


 597 (مجلة كلية الدعوة الإسلامية )العدد السابع والعشرون

 

 ؾؼف اٌىفاءج الد١ٕٙح ٌذٜ الدؼٍُ الجاِؼٟ
 ٚػلالتٗ تانخفاؼ ِستٜٛ الإٔتاج١ح اٌتؼ١ّ١ٍح

 
 عبد الملكد. البكاي ولد 

 ليبيا –أكاديمية الدراسات العليا

 
 المقدمة:

 تمهيد: -1
واابع دلوقئ ففولكوال لدوب٧فرقلو وو وةل إفواارلةلواال سوالج لعللوثاوبلةل
ثا:واار اينلوكاب٤علمواب١ لعالوكاارةنلواائلظةثةل:واكدارةوكااع دبٲةل.وبةتوأفواب٤علمو

واائعلة وااعثلةل واال سوفي واادعك وثف وب٪ حوث  واب١ لعال وقئف موالة  وبدلئه ل ثةل
ااعثلةلوكبٙلةقوأثتافه لوأكوإخلا  ه .وكبٗ وأفوااللفبواا موقعئثت واب٤علمواب١ لعاو
فيواالة ـوبفاجر ق واب٤هلةللوبٰتدوبو ءوأل لالوكجفدواب١ لعلولكواتل لوفإفوااتكرو

هو طواب٤ئف وولل وثفوهو طولئعتدواب١فاهينلوكقسئلتوأداؤ واتكر وبو ءوف اءوإفُو
واار  و وفي وكااداس وكا ئتارل وب لا سة واب١ لعا واائعلةم وفي وااداس وااغداض: لئعتد
واب١ لعللو وفي وكاهصه ر  وآّئثول وختلل ولمء وأخدل وأهورل وأقل وفي وكااداس ااعلثال

وكاهصه رث وفة .
واب٤علفل تو وكهلء واب٤عدفلل وهود واثلةل وقئج كز واب١ لعال واب٤علم ودكر ا اكوفإف

وأبٮةئ واب٤علفل توإفُوكاارة ه تورغم وإفُولهث توبٙفقء وكل ئره ل وقففبّ وكضدكرة ه 
ب٨زكفولعدفيو  درلوفيوعءوب٢ظللوالاوقلاعةءواثلةلوإهئ جواب٤عدفللوكق فقكواا  درو

واارودمواب٤ؤثءلواال دروالاواب٤س بٮلوفيواائلثةلوااو للل.
وكالئعتاد و واا اقةلل وكإل  هة ق  وكق فقل ل وكللفع ل واب١ لعال واب٤علم وهو ط إف
وااع   تو وكشر ل وب٥ ل وكااع   تواابٍوبٱاو وب ل والمحةرل واارودقل وكاب٤فارد ااررةعال
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الاجئث اةلواابٍوقعةشوبتاخله لوثفول وقلرغاوأفوقؤخ وفيوابْوالاائر رلوالتواالة ـو
واائترقسلوكاب٤و  توكاب٤عف  تو والاهموكدراللوكبٙلةءوأداسواافوثةنل بأموب٧ كال

واابٍوقفاجهه .
 ية: المشكلة البحث -2

إفواب٤ع ب١لواب٤فضفاةلواكض عواائعلةموااع فِوفيوااف صوااداثكلولاوبتوأفوقلفده و
وكل ئره و وكقعتد واارودقلل واب٤ع رؼ وفي ول ثء وقلتـ ولئل  ال: وخ ل ت إفُ
واكهبَهةص...(و واب٤علفل قةلل وكل ئءواكا ـل واار  وااعلثال وكااتكرق تل )اا ئ بل

فاردواارودقلوكاب٤ دقلواب٥ ئللواب٤ دللوب٥ لوكثفولكواال ةةلواا ثةللوقا ؼوإفُوذاكواب٤
ل وقؤدموإفُواك داروبأفواائعلةموااع فِو توب٘ كزوب الاعءوااثتاؼواابٍورب٠ه وب٨ررفو
اب١ةءوااكؿ وا لل ولاوه  دوب٬رفوخرفةوكاةتةوفيواب٘  وأمورعكولكوأرع فوااعثلةلو

ل:واكدارةوكااع دبٲةل(لوإلاوكب٪تواائعلةثةلو)اار اينلوكاب٤علمواب١ لعالوكاارةنلواائلظةثة
وااصعفبلوأكوقلكلوبٕة وقئر دروإفُواا ثكو وااع ئقوأكوذاؾلؤّ   وهئعمدؤّ ا أهلاسل 

وااسؤاؿوالآتي:
ول واا موأب٪زه  وب٫كوأبل سواب١ةءواام فٓوةبٌوالآف؟

و ولله : واائس ؤلات ولك وادقال واور ل واار ب وااسؤاؿ وث ا وكقلائن قلتـوثء
وةلفلا وااس ئتة وةتاولوواالث ذج وق ثك وكفةم واب٤ترلفف؟ ولله  وقع فٓ واابٍ الثو عء

و"اابرالجو وقل ـ وثء وااس بلل؟ واالث ذج واك وبٱئلموفيوشاس وكثء واب٤لبَح؟ االثفذج
و) وللرpassepartoutاب١فاال" وأل س والا واائ فقكل( وب٤لرق وكفل  وأـ واائلتقد وق

اارلرللوأـوأفوبئعربّوآخدوثءوقؤدموقلكواابرالجوإفُوقرفقدواب٤ه راتوااعللةلوالتوكو
و  ئموالاواادبنوكاب٣س رةولكوللظفرواكهئ جةلواائعلةثةل؟وكثءواب٤لة سو اادث فوفةه 
و ةسوبٗسئفلو ول  وإذا وب ب٤فضفاةل وقئسم واائعلةثةلل وفيواالة سواكهئ جةل وة اة  اب٤ئرو
وباعمو وا  ل واب٤و  توعله  وائلك وثء واارلرل؟ والت واالج ح وكاةس اائ صةء

وب٤علمواب١ لعا؟اا لا سةواب٤هلةلوالتوا
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والتو وقففدث  وبٯين واابٍ وااادكرقل واا لا سات وثا وفث  وع اكل وذاك وع ف إذا
واب٣رطو ول ئد وهاو وأف وإفُ واب٤و  ت وث   وقلفده  وألا واب١ لعا؟ االئ ذ

وكالالبَاقةجة تواب٤ئرعلوةبٌوالآفوب٧ءواائس ؤؿ؟
وكبٙسبْو واب١ لعال واب٤علم والت واب٤هلةل واا لا سة وقسئهتؼ والبَاقةجةل وأقل إف

وئفلواارلرللولاوق ففوه جعلول فَوق كو  درةوالاواكج بلواكواائس ؤلاتوالآقةل:لس
 ل واا موبٯينوالاوأفوأالثهموإق  ؟وكب٤ ذا؟ 
 عةموبٲ لبِوأفوأالثهموث  واب٤ا لبْوكقلكواب٣برات؟ 
 ثءوقعلٌثفا؟وكعةم؟ 

وكاب٤ه راتوااادكرقلو وب ا لا ساتل واب٤ترسواب١ لعا وقئ لا وثء وآخدل وبئعربّ أك
واب٤هلل؟وب٤زاكال

 
 أولا: مفهوم الكفاءة:

قلصتوب ا لا سةوبو ءوا ـلوقفظةمواب٤ع رؼلوكاب٣براتوفيولرةءوإب٪ حواثءو
وقئأقاوالاوااخصو لعبْ.وكقئف مواا لا سةوفيواب٤ل ـوااكؿوالاواب٤ه راتلوا له 
لكواائجدبلواافظةلاةللوكقئمواخئة رث لوبو ءولفضفاالواهر   ولكول  فوااعثءلو

و.(و1)لكوخ ؿواالج حوفيواافظةلالوكقعدؼوف الةئه 
واا لا سةولكوأعمدواب٤لا ثةموقعلةتا وا اكوقئع روةصدودلاائ وفيو كقعئبروللاهفـ
واب٤علت.و وا اكواب٤لاهفـ وقلتـولعبُوةصدق  وقلفؿواب٤ل طللل قعدقموج لوول هولوعث 
كب٥ اوااسرينوللعدضوفةث وقلاوقعدقلا تولئعتدةوقع سوعءوكاةتولله وج هر ولعةل و

.لكوذاكوا وب٤لاهفـ

                                                 
(1) Lionnel Bellenger et Phillippe Pigallet, dictionnaire de la formation et du 
développement personnel, E.S.F. Editeurs, Paris, 1996, P. 66.   



 611 (مجلة كلية الدعوة الإسلامية )العدد السابع والعشرون

 

لوقعدقمواكدارةوااع للوّٓثوواائعلةموفيو كاعءوأبدزواائعدقلا تواب٤لتللوب٥ اواب٤لاهفـ
وبأهم : واا لا سة وقعدؼ واا م وكالاهلاع اةللو»وعلتال والاجئث اةل وااسلفعة ت ب٦ثفال

واالتراتواب٤عدفةلوكااللاسةللواب٢سةلو اب٤ دقللواابٍوبٛ كولكوب٩ رللولهلللوأكوو–كع ا
ولفؽو وب٤ئرلر ت واادفْ واب٢ت ولو وقئل لين واب٤ه رةل ولك وبترجل واثء وأك هو ط

و.(1)«ااعثء
كبٲ لل وبل سوالاوث اواائعدقملوالئخ صوبعضوااف  رواال لةلوفيوقعدقمو

واا لا سة:
و .1 وكاب٣برةل واب٤عدفل ولك وأب٭ طولئعتدة وقلئااوكجفد واا لا سة وللاهفـ قدقرطوفيوأف

وكااللاسةلو واافظ ئمواب٢دعةل وق  لء واب٤عدفلل ولله : وبٗة دقكولئوعرل ااف صوهلاس 
(domaine psychomoteur.ٍلوكاب٤ةتافوالاجئث االوكالاهلاع فِلوإف) 

كلللموالاوب٦ثفالوأخدلولكوالارقر ط تلوقفةاؤّ وقعدقلا توأخدللوكلكو
وا واافجفد وكب٭ط وكاب٣برةل و)اب٤عدفل والارقر ط ت وقلك وكاب٤ه راتلوأثم ب٣ صل

و.والأبعاد الكفاءة ىي مفهوم متعددكالاب٘ ث تلوكااتكافولوكغبّث (وأموأفو
أفواا لا سةوثاوار رةواكوة الوداخلةلواتلوااوخصلوكثاوار رةواكوإل  هةلو .2

قئعلقوبلاعءولعبْلوكاةسصواالاعءوفيوةتوذاق و)"إهم وفعءوب الفةوكاةسصوفع و
 إمكانية للفعل.الكفاءة ىي ب الاعء"(.وكث اوقعبِوأفو

واب٢تواادفْو .3 وثل  وكثف ولكوللمولعدكؼل واهر    وقئ تد واا لا سة أفوللاهفـ
ولدادفلو واا لا سة وائصرن وااسلمل وذاك ورفو وكق ثك وااعثءل ولفؽ ب٤ئرلر ت

و وكالة  واا صا. واب٢ت وأك يتحدد مفهوم الكفاءة انطلاقا من سقف الئثةزل
 .محدد سلفا

                                                 
(1) La direction générale de l'enseignement collégial (D.G.E.C), élaboration des 
programmes de formation professionnelle du niveau technique, cadre théorique, 
Gouvernement du Québec, 1990.   
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وبٙ .4 والا وفسبّعزاف والآقة فل واائعدقلا ف والاوأل  واالترة وب ائر رث  واا لا سة تقت
 .و(1)الاضر عوب ادكارلوكاب٤ه ـواابٍوقئرلره ولهللولعةلل

ف ب٢ الوااتاخلةلوالإهس فلوقئ تدوب ائر رث و ترةوقئموالئمث رث وفيواافظةلالواابٍو
وإذفو وكلكوثل والكفاءة ترتبط بنشاط معين في الحياة الفعليةقعثءوفةه . .

اولكواالتراتوفيواب٤ة دقكوتنوقئاثكوع ولفةَّو»اائعدقموالاجئث ااوال لا سةوبأهم و
وكالاجئث اةل واب٢دعةلوو–اب٤عدفةلل واافظ ئم وق  لء ولةتاف وكفي ااع طلاةلل

و.(2)«كااللاسةل
ب٣براتلواا لا سةواةسصوللاهفل وأة دق لوبءوثاوعءولفةتوقاموب٨ئلموأهفاعوا .5

ففواا لا سةوع ولدعر ولكواالتراتلوكلاوق ثكوامو كاب٤ع رؼلوكّٔ اواب٤عبُوق
ولكوةفالءول دقللوأموالاهرر ؽو  ترةوأفوقفجتوفيوة الوب٦ددةلوبءولاوبتوب٥ 

 الاولا لبْوخ لل.وفث وثاوقلكواب٤ا لبْ؟
 ترةول ئسرلوبلاعءلوبٛمءواب٤ع رؼواب٤ ئثلوكاب٣برةلو»إفواا لا سةوثاوار رةواكو

و وخ لل وبٗو  ت واكة طل وفي واائعدقمو(3)«كةله كق ثك ولك واهر    وكبٲ لل  .
ول لدوالآقةل:عااس بقوفدزواا

 اا لا سةوثاوأكلاوار رةواكو ترةوالاوةءولو للولعةلل.وكاا لا سةؤّ او
 قدرة مكتسبة بفعل الخبرة.اب٤عبُلوثاو

 وقلكواا لا سةوالاوبٛمءواب٤ع رؼواب٤ ئثللوكاائسلنؤّ لوكثل وق ففو كقلفـ
وببْواب٤ع واب٤لا ضلل واب٤عبُولعة ر ؤّ ا وكاا لا سة و"اب٤للاعل". وثف  رؼواب٤خئللالل

 تقوم على بعض المعارف الملائمة ، المفيدة.

                                                 
)1) (D.G.E.L), cadre théorique, 1991. 
(2) (D.G.E.L), cadre théorique, 1994. 
(3) R. Legendre, Dictionnaire actuel de l'éducation, Montréal – Paris, Guérin – 
Eska, 1993.  
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 اا لا سةوقئاثكلولكوببْوألفروأخدللوالصدقكواولبْوبٮ :و 
 إاتادوقصفروالثو للواابٍوقئعبْوةله . -
وكث او - وبٲ كولكوبلفغواب٥تؼواب٤لوفد. ولعبْل ككضووبده لجوأكوإجداس

.وكاب٤لصفدوقدرة على تطريق المشكلات وحلها الكفاءة ىيقعبِوأفو
وثل و وكلك وبٗةتافوخ ص. واب٤ئعللل وبعضو"اب٤و  تواب٣ لل" وثف ثل 

 .الكفاءة مرتبطة بميدان عملي محددق ففو

وا كول واب٤لصفدوبٕءولو للولعةللوبٗه رة؟
بٜلوقعدقلا فولهث فوفيوث اوااصتدوبٮ :وأكلاوقعدقموداهة ؿوث للبْواا موقدلوأفو

ولدجعةلو»واا لا سة ولك واهر    وبأفع ؿوضدكرقلل واالافرل والا وب الة ـل وقسثن له رة
و.(1)«لعةلل

وكب ائ فِوق ففو الكفاءة ىي القدرة على ف ءواب٤و للوبٯينوأفوق ففوففرق ل
و.الفعل الفوري المباشر

وبأهم :و واا لا سة وقعدؼ واا م وداقلف وافقس وقعدقم وفهف والآخد واائعدقم كأل 
وكاب٣براتل» واب٤ع رؼ ودكرووب٦ثفال وب٩ رلل ولك ول ةره  وبٛ ك واابٍ وااعةش كأب٭ ط

وأكوهو طوبو ءولل لينوكفع ؿ وأكولهللل وكلاوق لااوأفوق ففوقلكو(2)«لعبْل .
اب٤ث رللوففرقلوكآهةلوف سينلوبءولاوبتولكوأفوق ففوفع اللوكأفوقؤدموإفُوهئ ئجو

وثا واا لا سة وإذف ولله . وااثتاؼواب٤ئفخ ة ولو وبعثءوو:قئر بق واالة ـ والا االترة
وفع ؿ.

                                                 
)1) D. Hameline, les objectifs pédagogiques en formation initiale et en formation 
continue, Paris ESF, 1979. 
)2 )و Louis D'hainaut, des fins aux objectifs de l'éducation, un cadre conceptuel et 
une méthode générale pour établir les résultats attendus de la formation, Bruxelles, 
Labor, 1988 (1977-1985). 
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وب لتاو وكاكرش د واارةتاغفجةل وااترال ت ولدعز وقعدقم وإفُ والآف كهصء
(E.E.P.E.Cوااعتقتولكواب٤خئصبْوفيوب٦ ؿواائ فقكوكاائأثةءو وقام وكثفولدعز )

وقلا:و وبٗ  واب٤دعزواا لا سة وبأهم و»اب١ لعا.وك توادؼواب٤خئصففؤّ ا قئ تدواا لا سة
ب٦ثفالولكواب٤ع رؼواب٤لاهفلةلوكاكجدائةلواب٤لظثلوفيوش ءوقصفراتوإجدائةلوق ثكو

اب٤و لللوكالاوةله واكوو–الاواب٤هثلووالئعدٌؼفيوإط روفنلولعةللولكواب٢ لاتلو
و.(1)«ؿ طدققواثءوفع

والصداو وقلتـ وا ل  وآهلا ل واابٍوادضل ث  وبعضوااعل لد واائعدقمل كقئاثكوث ا
اب٤ع رؼواالظدقلوو:كثاوب٤ع رؼواابٍوقدق زوالةه واا لا سةلتوهفعواقتجتقتالوكثفوبٙ

وب اسؤاؿو وكقئعلق واكجدائةلل وكاب٤ع رؼ و"ل ذا؟"ل وب اسؤاؿ واب٤ئعللل وأك )اائصفرقل(
وآّ ؿو وثا: وب٦ لات وو ول والا واب٤ع رؼ ولك واالفا ف وث اف وكقلررق "عةم؟".

و وآّ ؿ وPsychomoteur)و(ةدعا-االلاس)اكدراعال وااع طلاا وكآّ ؿ و–(
والاهلاع فِ.وكب اوق ففواا لا سةوثاوب٦ثفالولكواب٤ع رؼواائصفرقلوكاكجدائةل.
وكلاوبتولكواكش رةوإفُوب٠ئبْوأخدقبْولكوااسث تواب٤ثةزةووال لا سةوبٮ :و

أفواا لا سةوثاو رءوعءوشاسوثتؼولكوأثتاؼواائ فقكلوأموأهم وثتؼولكو -وأ
ااثتاؼواابٍوقئعبْوبلفغه وطفاؿوفبَةواائ فقك.وكقعبروذاكواب٥تؼواكواالئةجلو

و وق فقبِ وأمولسعا ولك و–اب٤لئظدة وإذف الكفاءة ىي ىدف تعليمي قعلةثا.
 نهائي.

بِوأفواا لا سةو ترةوث اوقعكوثموإفواا لا سةوثاو ترةودائثلوالاوااعثءواالاع ؿ.و -وب
   رةوكو بئل.

واائعدقلا تو والا وبل س وكبٲ لل  وال لا سة. وااسث تواب٤ثةزة قلكوثاوب٦ثفال
إفواا لا سةوثاوثتؼولكوأثتاؼو»وااس بلللواب٣دكجوبئعدقمو"ش لء"وال لا سةوثف:

اائ فقكلوكقبَعزوةفؿوقلثةلو ترةواار اينو]لعلمواب٤سئلرء وبو ءوذاتيوفيواائعدؼو

                                                 
(1) Pierre Gillet, construire la formation, Paris, ESF, 1991. 
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 للوبلانلوب٧تدةولكواب٢ لاتلوكةله وة وش فة والاو  اتةولكوالاواب٤و  تواب٣
و.«اب٤ع رؼواائصفرقلوكاكجدائةللواب٤لظثلوكاب٤ ئثل

واا لا سة: وكاب١تكؿوالآتيوقربْواب٣ص ئصواب٤ثةزةوب٤لاهفـ
و(:1جتكؿور مو)

 الخصائص المميزة لمفهوم الكفاءة:
وقعدقمواا لا سةوخص ئصواا لا سة
اا لاػػػػ سةوثػػػػتؼولػػػػكوأثػػػػتاؼواائ ػػػػفقكوبػػػػءوثػػػػاوواا لا سةوثتؼوقعلةثاولع لد

وثتف وااله ئا
اا لاػػػػ سةوفعػػػػءوقػػػػدقرطوب اعثػػػػءوفيواب٢ةػػػػ ةو

واالاعلةل
واا لا سةوثتؼواائ فقكواب٤سئثد

واا لا سةوار رةواكواالترةواا لا سةوإل  هةلواالاعء
والاوبلةلوللظَّوومولكواب٤ه راتاا لا سةوثاوب٦ثفعوللظّْو وثلولكواب٤ع رؼاا لا سةو ترةوقلفـ

والاولع رؼول ئثلاا لا والاوبلةلولكواب٤ع رؼواب٤ ئثلو سةوقلفـ واا لا سةو ترةوقلفـ
ثػػػػػػػاوب٦ثفاػػػػػػػلولػػػػػػػكواب٤عػػػػػػػ رؼواائصػػػػػػػفرقلو

وكاكجدائةل
والاوبوً وةلولكواب٤ع رؼواب٤لظثللوٍاا لا سةو ترةوقلفـ

ثاوله رةوقتؿوالاواكة طلوبٗو  تو
ولعةللوكةله 

واا لا سةو ترةوالاواالاعءواب٢د

واا لا سةو ترةوإجدائةلول ئسرلوبلاعءواب٣برةاا لا سةوله رةو
واا لا سةوثاو ترةوإجدائةلوثاواالترةوالاواالاعءواالافرم

اا لا سةواالترةوالاواالة ـوبأفع ؿوعمبّةوضثكوفنلوواا لا سةوقدقرطوبٗج ؿواثلاوب٧تد
وكاةتةولكواب٢ لاتوكثاو ترةو  بللوالئ فؿ

قئ ػػػػػػػػػتدواا لاػػػػػػػػػ سةوبػػػػػػػػػ الظدوإفُولػػػػػػػػػلمو
ولعدكؼ

وةولئع رؼوالةه اا لا سةو ترو

واا لا سةو ترةوالاوااعثءواال جووكاالاع ؿواا لا سةو ترةو  رةوكو بئل
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 ثانيا: التأىيل الجامعي وتطوير الكفاءات عند المدرسين:
 تجربة التأىيل الجامعي في الجامعات العربية والعالمية: -1

ال لثلوبءوثفوضةلوب ب٤عبُواات ةقودوٍاكوة الوليوو-اابَبفم–واائأثةءواب٤هبِوبرّْولاوقع
ضدكرةوقر اينؤّ واب٤هئثففوبسة ل تواابَبةلوكتهتؼوإفُوبٙسبْوااداسوبو ءودائملو
كاادفوولكولسئفلواكهئ جةل.وفئرفقدواا لا سةواتلواب٤علمواب١ لعالوثفولمءواافقو

وب٫ف  وخرفه  وعلث  وأل لل  وقئسو وولاا م وأف وقؤدقه و»ذاك واابٍ واب٤خئللال اافظ ئم
وكخ لل واب١ لعال وقػيوواالئ ذ وكاار  وااعلثا واائعلةم وأعمديولوٍكظةلائ  وإاةهث  لكووظد

.وكث اواالدوقلفده وإفُو(1)«ئ فو  بلئ فودائث والئرفرالاوأهمث وكظةلا…(وغبّبٮ و)
و وقفجت ولا وأه  وثف وأل لال ولرتأ واب٬لا ضوةت ولو لل وكقعئبر واا لا سات. ائرفقد

عظمواب١ لع تولسئفلواائ صةءوالتواارلرلولكوأعبرواب٤و  تواابٍوقع فٓولله ول
أاا سوثةنلواائترقسو»أفوإفُوفيوب٨ئلموبلتافوااع فَ.وك توقدجووااسرينوفيوذاكلو

واافضوو تو اب١ لعالولاوبٰصلففوالاوإاتادوقدبفمو رءودخفب٥موإفُواب١ لعل وكث ا
طوفيوقمبّوقس ؤلاوثف:وب٤ ذاوقوبَطواكاتادواابَبفموفيولعلمواائعلةموااع ـلوكلاوقوبَو

وبعثلةلواائترقس؟وولعللولووأفلعلموأكولترسواب١  و.(2)«علةهث وقلفـ
والاائل دلو  ئموالاوافبَاض توخ طنلولله :واائر روااوه دةو كلاوشكوأفوث ا

و وف دة وكثا واائترقسل ولهلل وب٤ث رلل وبعصثلوو(3)( دكلرةل)رخصل وقلفؿ لئفارول
والئ فقكو وكااع فِ واب١ لعا وق فقل  وخ ؿ وافبَاضوخافا  وإف وثم واب١ لعا. االئ ذ
اابَبفموااادكرملوالاواا ءولكواال ةةلوالاب٠ةللو توكاٌتوثفوالآخدواائلتاوخ طن و

                                                 
)1) Jean Donnay et Marc Romainville, Enseigner à l'université, un métier qui 
s'apprend? De Boeck université, Bruxelles, 1996, p. 63.  

ووب٧ثت(2) واا ئينل وا فَ وقترقس ل وكأل اةين واب٤ع لد واب١ لعا واائعلةم وفي واب٢تقمل والاب٘ ث ت ولدلال ـلو2002للبّ
و.و48ص:
 لصرلنولل فتولكوعلثبٍو)االدكفواافلرا(.و(3)
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بعتـوة جئ وإفُوق فقكوإض فيول لمولكواال ةةلواب٤ دقللوكلعينواائررةقوب الظدو
وللاسةلواادافالوب٥ اواب٤سعاواتلواال ق ةواب١ لعةبْ.إفُوالاب٘ ث تواا
ولسلَّو وولهوثىوبٜل وكقئثمء واافلرال واالدكف واك وكل طلو»لفركول واافل طلل فيوف دة

وقترسوكفل و واااظمولكواال ق ة وااسفاد وإذ اب٤علموببْواار اينوكاب٤اثففواب٤عدفي 
والاوهلءواب٤ع رؼ.وإهم موب٦ددوكلر سواللثطواارةتاغفجاوااعمدوشةفا لوكاا موقلفـ

أكلاوببْواب٤ع رؼوكاالةمولكوجهللوكببْواار بواا قكوثمولر ارففوب لئةع ّٔ ولكو
و.(1)«جهلوأخدللوكببْوثؤلاسواارلرلوأهلاسهموكاب٤ص درواب٤ئ ةل

واب٤سلَّو واب١ لعاوكلك واالئ ذ وة جل و)اتـ وا اكواائفج ل وااتااةل ث تواب٣ طنل
ولكوج هينو وإاة  وقلظد ول  ولررفعولاوالئأثةءواابَبفم( وف الئ ذ فردموفيواا لا سةل

وب ارروولاوب افضولوكثل ؾولترلففوه ج ففوبررعهملوكآخدكفو لصلفعلوكاا لا سة
ق زلهمواكخلا ؽوكاالاوءوةةمث وةلفا..وكلاوشكوأفوث اوالاائل دوظ ثدواارر ف.و
ولئعتدواابع دلوقئتاخءوفة وااغدقزملوب اع طلاالو ك تورأقل ول بل لوأفواا لا سةوللاهفـ

وكالاجئث ااوب ب٤ دملوكقرلاودكرواب٣برةوأل لة وفيوث اوآّ ؿ.
وفيو والاواا ءل واادفْل واب١ لعاولر اينوبرلفغواب٢ت واالئ ذ وفإف كفيواافا ول
واار بلو وهلاسةل وكفهم واب١ لعال واائعلةم وأثتاؼ وإدراؾ وذاك وكلك وب٤هلئ ل أدائ 

و وبو ءوفع ؿ.كخللاة تهموالاجئث اةللوفا واكوجفدةوقلظةمواب٤عدفلوكقفلةله
واار دو وفي وكخ لل و رءل وذم ولك وإب٢ ة  وأعمد واائأثةءل وألر صوضدكرة الت

وأل وكاائفلُّوااعدبةلل وااتبٲفغدافيل والاهلاج ر وااتكؿو ـ وبعض وفي والج لع ت واافلا و
و(.2)الاوةس بواا ةمومّْوااعدبةللوكاكا سولكوشأفواا ىو

                                                 
(1) Jean Donnay et Marc Romainville, op. cité. P. 58.  

(واهظدوفيوث اوااصتدلوالاواب٢فاتلول ةظ توةفؿواالاصءواادابو:وبل سواالتراتواارودقل:واائعلةموفيوقلدقدواائلثةلو(2
و واع ـ وااعدبةل والا ئص دمو2002اكهس هةل واكب٭ ئاوكااصلتكؽوااعدحوالإب٭ س واب٤ئ تة وكاب٤عتولكوطدؼوبده لجواالم ـل

و لنوكلؤودات.وكالاجئث اا:وكا وواائعلةموفيواافطكوااعدحول



 617 (مجلة كلية الدعوة الإسلامية )العدد السابع والعشرون

 

وااعدبةلواع  قتفٓوهفاةلوو(1)ـ2002ـوفلتوقربْولكوخ ؿوقلدقدواائلثةلواكهس هةل
اائعلةموفيولعظمواار دوااعدبةلوالاواادغمولكواالفاؿواار ئللواابٍولدفصوالة وفيو

وااعلفدواب٤ ضةل.وكلكوأثمواالر بواابٍوأدتوإفُوذاكواافضو:
 .لودكعوب٧ ربلواالةلولهث وعلمواامثكلوكفل وب٤رتأوااادكراتوقرةنوالمحظفرات 
 .الاثئث ـوب ا مودكفواا ةم 
 .اارلينواب٤ئزاقتوالاواائعلةموب الظدوإفُوقزاقتوأاتادوااس  فوبو ءول ثء 
 .ضعمو تراتواب٤علموااعدحلوكاتـوقأثةل والئترقسواالاع ؿ 
 وآّ ؿ واكهلا ؽوااع ـوفيوث ا وك لل .و(2)غة بولؤلس تواار  وااعلثاواب١ دل

 كثفول وب٪موال وثجدةواادلغلوكاا لا ساتواال درةوأل .
 اائعلةملوكضعمواار اينوكاب٤علمولع .قتفٓولسئفلو 
 كبٰسكوأفوهاةموإفُوث  واال ئثللواتـوالئل ؿواب١ لعلوفيوعمبّولكواار دو

 ااعدبةلوكاتـوشعفرواافوثةنلواائترقسوب ب٢دقلوااع دبٲةل.
إفولع قللواب٢ الوااداثللوالئعلةموكاار  وااعلثالوكخ للوفيواار دوااعدبةلوقلفده و

و وبادكرة واك دار واائترقينواب١دالو»إفُ وث ا وكبٲمء وبئترقينواب٤علثبْو)...( الاثئث ـ
و.(3)«اب٤لورلوالثترسوب السرلوائ تقتولع رف وكلعلفل ق 

صوبعضواب١ لع توالاولع ب١لوذاكواالصفرلوكعدلصوا وااعتقتولكولثك توا
اب٤فاردواب٤ دقلوكاارودقللوكثفول واهع سوب الاعءوفيوقرفرولل فظوفيواب٤ل قةسواب٤ئرعلو

اخئة روأاا سوثةنلواائترقس.وك توافةظوفيوث اوآّ ؿلوزق دةواثئث ـواب١ لع تلوفيو

                                                 
(اهظدوفيوث اوااصتدلوالاواب٢فاتلول ةظ توةفؿواالاصءواادابو:وبل سواالتراتواارودقل:واائعلةموفيوقلدقدواائلثةلو1)

و واع ـ وااعدبةل والا ئص دمو2002اكهس هةل واكب٭ ئاوكااصلتكؽوااعدحوالإب٭ س واب٤ئ تة وكاب٤عتولكوطدؼوبده لجواالم ـل
و.فيواافطكوااعدحول لنوكلؤوداتكالاجئث اا:وكا وواائعلةمو

ووذعدو(2) وبٕة ولاوقزقتواكوهسرل والالئمث روفيواار  وااعلثاوضنةللوجتا وأفوهسرل واب٤ عفرل لكوو%0.05اائلدقد
و.%1اب٤ةزاهة توااع للوب لئمل سولصدوكااردفواابٍوقدقلاووفةه وث  واالسرلوإفُو

و.29ـلوص:و2004ثوواب٤عدفللوا فَواا ئينلواال ثدةلوب٦تموازقزوإبداثةملوللرلل تواب٤لهجواابَبفموفيوب٦ئو(3)
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وفلدلو واب٤ترلبْل واتل واا لا سات ولك وااعتقت وقففد وبادكرة ولله ل وااعدبةل كخ لل
اارعضولله وقلادضوضدكرةوالئ ؾواب٤علموارعضواب٤ه راتوااعلثةل.وكبٲ كوأفوه عدوفيو

 ودكالواكل راتوااعدبةللواابٍوقلادضوالاوث اوآّ ؿلواب١ لع تواب٣لةجةللوكخصفل
ااعافواائ لاوبلغلوو هةلو)اكب٪لةزقلوفيوأغلينوااةة ف(وكذاكواادكرةولفاعرلواائة رو
ااعلثاوااداثكلوكضث ه والالئلا دةولكوخبراتوالآخدوكب٘ رب لوب كض فلوإفُوضدكرةو

وبٛ كوااعافولكواائللة تواب١تقتةلولمءواب٤علفل قةلوكاكهبَهص.
اب١ لع توااع ب٤ةلواادائتةوفيوب٦ ؿواائأثةءواابَبفمواأنلئ ذواب١ لعالوبعضوكلكو

وفيوث او وااصتارة وب٧ء واب١ لع تواابرقر هةل وكبٙئء وكاالدق ةلل اب١ لع تواابرقر هةلل
و وركبلس وقلدقد ولتر وفلت واالدق ةلل واب١ لع ت وكقلةه  فيووRobbensااصتد

واائأثةءو وإغلا ؿولسأال ااسئةلة تولكواالدفواب٤ ضالوك تواثئمواائلدقدوبدلتوظ ثدة
و وع رب٪ا وقلدقد وق   وثم واب١ لع تواكب٪لةزقلل وفي واافلاق توو Carnagieاب١ لعا في

اب٤ئ تةواالدق ةلوفيوااسرعةلة تلوك تودا واائلدقدوااخبّوإفُوقففبّواب١فاهينواب٤هلةلو
و.(1)علةموااع فِوفيوألدق  ب٥ةن تواائترقسوفيواائ

وف  هصو وااصتد. وفيوث ا وااعدبةل وااتكؿ و  ئثل وكااعداؽل وكاب١زائد ولصد كقئصتر
ج لعلواال ثدةلوأكؿوج لعلوادبةلوقرلصولودكعوإ  للوبدالجوقترقرةلوتهتؼوإفُواادفوو

.وك تو  دوذاكوإفُوقعتقءوـ1973لكوعلا سةواب٤ترلبْواب١ لعةبْلوكع فوذاكوفيوا ـو
واب١  وكاب٤ترلبْواب٤س اتقكلو  هفف واب٤عةتقك وخافع وضدكرة واةئاثك لع تواب٤صدقلل

واتكرةوقترقرةلوالاوطدؽواائترقسوفيواب١ لعلو رءوةصفا والاودرجلوب٧ ضد.
واائترقسلوو اةينكلكواال وبعضواب١ لع توالدفوولكولسئفلوثةنل اابٍواقرعئه 

ول ئث لوب ائر  روأفواب٤عةتوثفوةسكواخئة رواب٤عةتقكوكااعثءوالاوق فقلهموق فقل 
لصترولهمولكواب٤ص درواا اقةلوب٥ةنلواائترقسووج لعا.وف ب٤عةتكفوثمولودكعوألئ ذ
إفوإاتادواب٤عةتقكوقدبفق والئترقسوب ب١ لعلو رءواب٢صفؿوالاوااتعئفرا لو»وب ب١ لع ت

                                                 
لففقوةة كملودراللولل رهلوكاتادوكقترقينواالئ ذواب١ لعالوب٦للوابٙ دواب١ لع توااعدبةللواال هلوااع للوا بٙ دلوو(1)

و.8ـلوص:و1987لو22ااعتد:و
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أكوبعت ولر شدةلوبٰءوعمبّاولكواب٤و  توااداثللواب٤ئثمللوفيورفوولسئفلوأداسواافو
واائترو واب١ لعلوثةنل وألئ ذ وكاائغلينوالاواب٢دجوفيولر ارل وه ةةلل ولك وكعلا سق  قسل

و.(1)«ةافروبده لجوقترقبيوالإاتادولكوه ةةلوأخدل
كإذاوأرده وأفوهدبطوببْوقصفروبده لجولئ  لءوالإاتادواب٤هبِواأنلئ ذواب١ لعالو
واالظدقلو واال ةةل ولك و"لفجفد" واائأثةء وأف وافجته  وااع فِوفيواةرة  واائعلةم كببْوكا و

و والتل  وفيخ لل واابَبفقل واب٤فارد وإفُوةافر وبعضواائخصص تواكهس هةلوفيوهلظد
واب٤ع ثتوااعلة وكعلة تواابَبةل.

وثل ولاوبتولكواكش رةوإفُوألدقك:كو
 وفيواافا وو واب٤لدراتوفيواابرالجواائعلةثةللوكاهعتاله  ااكؿوثفواالرةعلوببْوكجفدوث  

ف سينلوبءوق  دوواالاعلاوالر بلوكثفواافا وواا مولاوقعبرواكوااعجزوفيوث  واب٤فاد
 د.قوثءول ئدواب٤فا

 أ س ـوااترال توااعلة (واابٍووخدبٯفواب١ لع توم فٓوثفوأفواال ق ةواب١ لعةبْوثماا(
 دواابَبفقل.ة ولاوه  دوهلموالاوأموذعدوالثفاقغلينوالةه واالزالواائخصصةل وبٕ

هعراوف دةوإبٯ بةلواكوث اواب٤فضفعلوفإهل وهدلوأفواكاتادواب٢لةلالولاووكا ا
بتوأفوقرتأولكولداةءوااتراللواال لةللوكاام هفقللولكواب٤دةلئبْوااكفُوكاام هةلولكو

واائعلةموااع فِ:
وفيواب٤دةللواال لةلولاوبتولك:

 قعثةقوغدقزةواار  وكةينوالابئ  رواتلواار ب. -1
 قوجةوواب٤ئلاف بْوكرا قئهمول دق وكلعلفق . -2
 اكاتادواب٣للاولاةبَاـوااعلموكاب٤علثبْ. -3
ولمح ربلوااغشوفيوالالئ  ه تولكوأموجهلوع هصلوكلكوو -4 إاتادوبده لجول رـ

 للوكاار بةل(.قاكدارووعءواب٥ةن تو)اائترقسةلل
 لدا رلوالالئ  ه تولدا رلوق لللوكق فقكوب١ فولئخصصلوالإشداؼوالةه . -5

                                                 
و.49ص:ووب٧ثتوللبّولدلالوالاب٘ ث تواب٢تقملوفيواائعلةمواب١ لعالولدجوولرقوذعد لو(1)
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وفيولدةللوااترال توااعلة :
واب٢ الوو -6 واار بواب٤لرفابْوالترال توااعلة .وكبٲ كوفيوث   اب٢دصوالاوغدبلل

كضوولع قبّول رللوا اك.وعأفوقئموالالئع ضلواكوالئ  فواالرفؿوب خئة رو
 ولوااكائءولكوعءوبٚصصوفيوااترال توااعلة .اام 

وعءووإاتادو -7 وفي وااع ب٤ا وااصعةت والا واب٤دلف بْ واال ق ة وازق رات بده لج
والمحلةففو واال ق ة وفةه  وقو رؾ ودكاةلل والثةل وهتكات وكالت اائخصص تل
وط بو وبٲ ك ول  وكث ا وكاالل شل وب ب٢فار واار ب وكقلعوه  واثءل بأكراؽ

والاة ولك وااعلة  وق فقكوااترال ت وكبٲل هم وااخدلل وب ا لا سات ئ  ؾ
واائللاوإفُواكهئ جو وك  درةوالاوالاهئل ؿولكواللةل ولسئلللل والثةل شخصةل

 اكبٯ حواالا اء.
قوتقتوشدكطواكشداؼوالاواادل ئءواب١ لعةللوكق فقكوب١للولفلعلواأنطدكة تلوو -8

 بٙئفموالاوعءواائخصص توفيوعءواب١ لع توقفعءوإاةه ولهثل:
 فاضةوواب٤لتللوالر  .لل  ولواب٤ 
 .لل  ولواب٣رطواب٤لتللوالر  وفيوةافرواالئ ذواب٤ودؼوكاار اين 
 وب اكو وق للا ف ولئخصصبْل وللدرقك وخ ؿ ولك واار   ولداةء لئ بعل

 بو ءودكرم.
 .بٙتقتوكا سوزلبِوع ؼوكاتادودراللوج دةولعثلل 
 وبٱاوو ولا وع ف وإذا والثل  ولل واب١ ثزة واب٤فاضةو ولك وأم ورفض وأك  رفؿ

 ع قبّوااعلثةلواب٤لرفالوبإبٝ عوأاا سواالجلل.الث
شمفاةلواالداراتوكاب٤فازهلوفةه وببْواب١ هينواالظدمو)المح ضدات(وكاب١ هينوااعثلاوو -9

 )االتكاتوكااعدكضوكةلل تواالل ش(.
وا ءولكو -10 وب٧تد وكبٙتقتودكر وإفُواب٤ترلبْل واب٤فاد واائخصصوفيوهسرل لداا ة

  ة.اب٤عةتقكوكاال ق ةواب٤س اتقكوكاال ق
وقعلقوو ولفاس واب٤ؤلس تواابَبفقل وأكلاوبئلاعةءودكر واا لا ساتواابَبفقل ورفو كقئم

واالدوب ب٤سؤكابْواكدارقبْلوأكواال ق ةواب١ لعةبْولكوخ ؿ:
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 إش الوااعلموكاب٤عدفلولكوخ ؿوإهو سول ئر تولئخصصل. -1
و -2 والعلفب توكضو ول رـ وبلظ ـ واب٤لدكهل وااادكرقل وكاب٤علفقل واب٤ دقل المحلازات

 الثئه كقكولكواب٤فظلابْوكاال ق ة.
وقئمو -3 واب٤غبَببْل واأنل ق ة وخصفل  وكاكج زاتل والعرء وب٧تد وبده لج بٙتقت

 الاائزاـوب .
وب ب١ لعل -4 والعثء وجتقت وهظ ـ واائترقسوب لالئغ ؿووكضو وثةنل قسثنواعاف

ولكواا لا ساتواب٤ئففدةلو اب١ةتوالف صلوبٙتقتوللموزلبِولل لينوا لئلا دة
 بس ا توااعثء.وعلقواالدوثل ئكق

خلقوجفولكواب٢فاروكاائفالءوببْوب٨ئلموثةن تواائترقسلولفاسوابٚ وذاكو -5
 ش ءوهتكاتوببْوعلة توب٨ئللاللوأكولس بل توب ب٤عبُواات ةقوال لثل.

وو واكاتاد وكوكقعئبر وفي واااب٤و رعل وكاب٤لئلة توئخصصاب٤ترال ت وع التكاتل ل:
وكلةللووااتكاةل وأفاء وا ـل وبو ء وكااعلثةل وخ صل وبو ء واابَبفقل ذاتوااصرغل

الإاتادواابَبفم واهم وقسثنوبئر دؿواب٤ه راتلوكاكف دةولكواب٣براتواب٣ رجةلؤّ او
اب٣صفص.وث اودكفواائللةءولكوأبٮةلواكاتادواكوطدققواار  وااعلثاوكاكاتادو

واا اتي.
 عناصر المهنة لدى المعلم الجامعي: -2

 اءة السوسيولوجية:القر  - أ
واتلو(la professionnalité de l'enseignantبٲ كوقعدقمولهللواب٤علمو) 

واةثفسو(1)لفه لئ  وكأل  وااعفالء. ولك ولئعتدة وشر ل ولك وو(2)اهر    أفو»فةلبَح
وواا لا سةواب٤هلةلوإفُولللابْ: وهصلموبٙتقتاتوللاهفـ

                                                 
(1) A. Monasta, Définir une nouvelle professionnalité, Education permanente, 
1985, 81, 55-66. 
)2) M. Lemosse, le professionnalisme des enseignant, le point de vue Anglais, 
recherches et formation, 1989, 6, 55, 66.  
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ب ائعدؼوالاواب٤علموللموالئ قة الوكق ثكوفيوبٙتقتواب٤ع قبّواابٍوقسثنوال و 
ولدقرلوواب٤هبِ. وإفُ والفلفؿ والالبَاقةجة تواب٤ئرعل والا وااافس وقسلط كللموآخد

 .(1)«اب٤علمواب٤هبِ
وكبٲ لل وأفوهعدؼواب٤هلةلواهر   ولكواب٤ع قبّواائ اةل:

وأفواب٤هلةلوثاوار رةواك:
 .ولكوبٲ رل وبٗسؤكاةلوفددقل  هو طواللاوقلزـ
  آاة ول درا.وهو طوا فَلوكاةسوهو ط وركقةلة 
 هو طواثلا واهم وقئ تدوب ائر رث وب٩ رللوالاكولعبْوكاةسصوهو ط وهظدق و

 أكوقأللة وب٧ا .
 .هو طوقررع واكقم ر واه وقلتـوختللوجلةللوالثجئثو 
 وخ ؿو ولك وكقئعلم وق ئسين واف و  بلل  ولعةلل وقللةل وبفجفد وقئثةز هو ط

 لس روطفقءولكواائ فقكواب٤سئثد.
ولكوبٲ رل وبٗسؤكاةلولعةلللوإه وع اكوكفيواافا ووفإفواائو علةموهو طواللاوقلزـ

اثءوإبتاااوقئرلينوع اكواائ  موفيواتدولكواائللة تلوكثفوففؽوذاكوهو طو
كلهث وق كوالاب٘  واا موب٬ئ ر لوفإفواالداسةوااسفلةفافجةلو»لفج وب٣تللواب١ث ال.و

ضدكرةوبٙتقتوقأتيوثل وكلكوو(2)«قدعزوالاوأبٮةلواائ فقكوفيواائعدؼوالاولهلةلواب٤علم
وكواب٤علمولكوقرفقدولهلةئ .االسواالاعلةلوالئ فقكواا موبٲ ّْو

 القراءة التربوية: - ب
فةعدؼولهلةلواب٤علمواهر   ولكواالداراتواابٍوقئخ ث .وك تو  ـوو(ش فلسفف)أل وو

واائ فقك.وكقلظدوإفُواب٤علموفيوإط روث  و بئرفقدوهظدقلولئ  لللولفضفا هةلوب٤ع ب١ل

                                                 
(1) Leopold Pauquqy et autres, former des enseignants professionnels, op. cité, 
p.98. 
(2) Leopold Pauquqy et autres, op. cit. p.99. 
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وااسلفعة تو ولك وا  ولاوةصد وببْواتد ولك وبٱئ ر ولهلة ل وشخص  وب ائر ر  االظدقلل
واب٤ئ ةللوقلكواابٍوقرتكوا وأهم وأعمدول سللولكوغبّث وب٢ الواالاصء.و

وقع فٓولكوبعضوااعةفبوو ورغموأبٮةئه وفيوبٚرةطواائعلةمل إلاوأفوقلكواالظدقلل
وهفجزث وفةث وقلا:

 اهم ولاوقدعزوبٗ وفة واا لا قلوالاوااافابطوقؤخ والاوث  واالظدقلوأهم وآاةل و
 اابٍوقئ  موفيوهو ط تواب٤علم.

 .كأهم ولاوقئسموب اسثلوااعل هةل 
 .كأهم وقئج ثءوقأوبّواب١ هينوالاهلاع فِوفيوللفعة تواب٤علم 
لعدفلوأداسواب٤علموفيواالاصءلوكاهرلل وفيوذاكواب٥تؼوو(دكقءوكبفهتر)ك توة كؿوو

وللرلل  وقئع رضولو وإفُوأفولكولسلثل وذثر  وك ت واةسوثفو»توش فلسفف. اب٤علم
واب٤علم وفي وقئ  م واا م وثف واافضو وبء واافضول وفي وق ففو(1)«قئ  م وكث  ا .

واالظدقللوب٦ددوالئج بلوب٤ؤوداتوقعفدوإفُو وب٥   للفعة تواب٤علموداخءواالاصءلوكفل 
اللاس .وكث اواارةنلوالمحةرلوب لوأعمدولكوعفهم وهئةجلوالداراتوال هةلوقئخ ث واب٤علمو

وكاائصدف تو وبعضواب٤فاضع تل وإفُ واالاصءل وقتببّ ولرةء وفي وقلجأ واب٤علم وأف قعبُ
وعث و وفةه ل واابٍوقفجت وااداثلل واال ظل وفي وفع لا وق فف وأف ولك واابٍوبٛ ل  ااو ئعلل

وبٛ ل ولكولفاجهلوااصعفب توالآهةل.
و ولو  ت(2)(قلغد)أل  وةء وفي وقس ثم ولس را واائترقسوب ائر ر  وإفُ وفةلظد ول

  ئثلوأموأه وهئةجلوقبَقينوالاوقلاعةءوبعضواالث ذجلوكثاوار رةواكوب٦ثفالولكو
واافل ئطواابٍوقؤاموببْوال لدوو ول:وااسة ؽوأكواب٢ اللوكاب٤و لللوكاب٢ء.

إفوالاواب٤علموأفوقئصدؼوبعل هةللوإلاوأفواكط روالمحتدوالعثءواافظةلااوقتفع و
لإط رواا موقعثءوفة .وبءوإفوثل ؾولكوإفُواخئة روأفاءواب٢لفؿلوكأعمدث ول سللوا

                                                 
(1)Leopold Pauquqy et autres, op. cit, p.100. 
(2) R. Yinger, a study of teacher planning, descruption and theory developent 
using. 
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اائبروأفوذاكوثفواب٤لة سواا موقل سوب وعلا سةواب٤علم.وكلكوببْوثؤلاس:ووع رؾلو
و وفإف وثل  وكلك وفيو»كج عسفف. وقعثء واابٍ واارةنل وقعلةت وإفُ وب الظد واب٤علم ف الةل

إط رث لوقئف موالاوكجفدوهسقوف دمولرسطلوأموقصفرولرسطواع   توااعلةللو
وكدارةوكبعضوالآ وةتلا وكبلاهم والالبَاقةجة تواائعلةثةلل و ةثل وةفؿ واب٢ ب٠ل راس

و.(1)«االاصءلوكااتلاالواات ةللوارعضواب٤لا ثةم
 فما ىي النماذج المختلفة التي تعبر عن طبيعة النشاط الذي يقوم بو المعلم؟
قامواائترقسوب٭فذجبْوب٨ئللابْلوأةتبٮ وثفو"االثفذجوالآفِ"واب٤ ئولوالا ئص دمو

و واائلا بّلو)لك وإفُ وقسئلت واا م وااعل فٓ" و"االثفذج وثف وكاام فٓ واائ للال(ل للظفر
وكاب٢تسلوكاائألءلوكاكبتاعلوكثفوب٭فذجول لمولكواال ةةلوالا ئص دقلوكبراس.

كقعئثتواالثفذجوااكؿوالاواادكقبْوكاائللةتلوأل واام فٓوفةسئلتوإفُواالداراتواابٍو
و واب٤علم. واافقئخ ث  واب٤م فِوفي ولوو ب٤علم وفيوقع لل  واا موقعئثت وثف لثفذجوااكؿل

واالثفذجو وفي واب٤م فِ واب٤علم وأل  وبٯئهت. وكلا وقرتع ولا واب٤أاففلل واالفر والا اار بل
واام فٓلوفةخئ رودائث وبردقللوال هةلوااثتاؼواابٍوقلوتث وفيوالمح ضدة.

قئاثكوكبٲ لل وب ائففةقوببْوالآراسوااس بلللواائفلءوإفُوقعدقموالثعلمواب٤هبِلو
والاائر راتواائ اةل:

 .اب٤علمواب٢قلوثفولكوبٲئلكولودكا ولدبٰ والئ فقك 
 وب٢ الو واب٤ث للل واب٤ل قةس ولك و تر وأعبر والاائر ر وابْ وفي وقأخ  ولك ثف

وب .  اائ فقكواا موقلفـ
 . قئصفروخرلولعةللوبٛهةتقلواعثل 
 وب ائلففٔواا اتيوبو ءوففرموفيوالآفوهلاس لوإفو قص نوهلاس وبللاس لوكقلفـ

 رألوذاكوضدكرق و)اائلا بّوأول سواالاعء(.
 .)ثفولكوقسئخلصوااعبرولكواثل و)اائألءوفيواالاعء 

                                                 
)1( Leopold Pauquqy, op. cité. P. 101. 
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وبإرج عوو وكاائخرةطل واائ ابّ ولداةء وخ ؿ وقلفـ واب٤هبِ واب٤علم وفإف كث  ا
ولودكا و وفيوضفس وكبٙلةله  وكببْوغبّث ل وب ادبطوبةله  وكقلفـ اب٤علفل توإفُولة  ه ل

وااثتاؼواابَب ولداا ة ولو واائج ربواب٣ صل ولك وب لالئلا دة وقلفـ وعث  وااع للل فقل
اب٢ اةلوكااس بلللولاخئة روخرلوااعثءلوكااسلفؾواارةتاغفجاواال قكوأفوقئرعهث وفيو

وقع لل ولوواار ب.
والو وكاالة ـكبٲ ك واالاعء وبئألء وقلفـ وأف وقرئتا ووثعلم وجتقت واسلفؾ وكفل  ب 

وااظدكؼ.وإ وأفوقتعوهلاس وبٙصوربٞل وأفوقئف ووبعضوبللاس لوكلاوقلرغاوا  فوالة 
اب٢ لاتواار رئللوكعةلاةلواائصدؼوإزاسث لوكث اوقعبِو  بلةلواائ ةموالتواب٤علملوأمو
إل  هةلواائصدؼوفيولفاطكولئعتدةلوكفيوظدكؼولئر قلللوكلع ب١لواالل ئصوبو ءو

وذاتيلوكقلا دموةصفب٥ وفيواب٤سئلرء.
وكااوالكفاءات المهنية: -3 و)ااثتاؼل والثعلم واال اتم سلفعة تلواام وا

 كاا لا سات(:
و)اب٤ودكعواب٣ صوب ب٤علمو -أو واعثل  واب٤علم واابٍوبٰتدث  واب٤و رقو ااثتاؼوأك

اا موقلترجوبتكر وفيوإط رولودكعوأاملوثفولودكعواب٤ؤلسلواابٍوقزاكؿو
 لهلئ ؤّ (.

وكإدارةو -بو واالاهمل وفي واار ب و)لس اتة واب٤علم وللفعة ت وكثا اافع ؿ:
 آّثفال(.

وكثاو -جو وكب٨رر تواا لا سات: وكاالظدق توااوخصةلل اب٤ع رؼوكاائصفراتل
ولهلئ .و وفي وقص دفه  ولعةلل ولو  ت وب٢ء وقفظةلاه  وقئم واابٍ ااعثءل
ف ا لا ساتولاولعبُوب٥ وإذاوفَوقئموقدبٝئه وفيوأفع ؿلوكث  وبتكرث ولاوبتو

 أفوقئموفيوإط رولودكعولعبْ.

 إذن ما ىي الكفاءة المهنية؟
ب السرلوإاةل لوقئفاتولكوااع  لوببْواتدولكواب٤ئغبّات:واا لا ساتواب٤هلةلوثاو»و

وااس ئتة وكاائل اةت وااسلفعة تل وكب٦ثفع وكب٨رر توااعثءل واب٤ع رؼل وثاوو«ثا أك
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ذاكوآّثفعواب٤ئلفعولكواب٤ع رؼواب٤هلةللوكب٨رر توااعثءوكالاب٘ ث تلواابٍوقئمو»
و.(1)«ةوتث وفيوب٩ رللواب٤هلل

وفو وب ب٤ع رؼل وقئعلق وفةث  واب٤ع رؼ:وكأل  وببْوهفابْولك وب٭ةز وأف ولك وثل  وبت  
وااترالةلو وخ ؿولداةل  وكثاوقلكواابٍوبٰصءوالةه  واب٤علموبللاس ل لع رؼوقعتث 
اب٤خئللاللوأكولكوخبرق وفيوب٦ ؿوااعثء.وكبٛمءوب٦ثفعوث  واب٤ع رؼلواال سواا مو

وقئموبفالرئ وقلففٔواب٤ع رؼوااخدلوااص درةواكوغبّ .
واب٤ع رؼوااخو وفهاوقلكواابٍوأاتث كأل  وبٗة دقكوودلل وكقئعلق والثعلمل آخدكف
ول ب٢لوأخ وكثاوبٚاووال مبّولكواائ فقداتو رءوأفوقصرنول دة دلوغبّولةتاه ل

وا لئختاـ.
كأل وب٨رر توااعثءلوفهاوب٦ثفعواائصفراتلوكاالظدق توااوخصةلواابٍوقرلةه وو

وبئرفقدث  و.اب٤علموبللاس لوأكواابٍوقسئعبّث ولكوغبّ لوكقلفـ
 بناء الكفاءات: -4

وعةموبٲ كواعئس بوقلكواا لا سات؟و
واا اتيوو وفةه  وبٱئلط وقلا الةل واثلةل واك وار رة وثا واب٤علمل ولهلل وأف وإفُ أشده 

ب ب٤فضفاالوكاالظدموب اعثلالوكالاجئث ااوب اع طلاا.وكب٥ اوااسرينلوفإفواائ فقكو
و وفي وائع»قئثمء وااكافقل وبإار س وقسثن وبو ء والمحةط ولو واائلا اء تقءوإاتاد

ولاخئة رو وفدلل وبٲل   ول  وكثف واالدل وبتاقل وفي واب٤علم ولله  واهرلق واابٍ اائصفرات
و.(2)«ب٨رر توجتقتةواللاعء

كقلثاواب٤علموعلا ساق وأل ل وفيواب٤ث رللوكب ب٤ث رلللوكبٲمءول  فوااعثءولترلئ وو
ودائث و ولكواب٤علموأفوقاووهلاس  واب٤هللل وب٩ رلل وأول س واائعلةمل وكقئرلينوث ا ااكفُ.
لفضوواالا اءولاواب٤للاعء.وكبٲ ل ولكوأفوقئصدؼوةة ؿوبعضواب٤فا ملوكأفوقعتؿو

                                                 
(1) Leopold Pauquqy, op, cité, p. 15. 
(2) Ibid, p. 106. 
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وجتقت وبسلفعة ت وقلفـ وكأف ولله ل والئودافةلواارعض والئر  ةل ورؤقل والا وبل سن ةل
والثسئلرء.وكث اواالدوقئرلينولل :

 .أفوقعبَؼوب رق  ب واأنخر س 
 .والئعلم  أفوقعدؼوأفواب٣رأول زـ
 .اب٤خ طدة 
 .كلع ب١لولفاطكواااعم 
وئعلم:ولكوااعثءلوكب اعثءلوكالعثء كلكوثل وبٲ كوالثعلموأفوقو
 السرلواب٤ث رللوهلرلواارتاقللوكب٧  واللظدوبفأل واائعلمولكوااعثءلوفهفواائر روو

كلفاسوقعلقواالدوثل وبٗث رللواب٤علموذاق لوأكوبٗث رللووإاة و)اائلا بّوةفؿواالاعء(ل
وغبّ لوفإفوذاكولة ففولتا ةوالئ سبْوكاائرفقد.

كأل واائعلموالعثءلوفهفواائعلمولكوأجءواب٤ث رلل.وفإذاوع هصوهلرلواارتاقلوالت وو
وفإفو والخبراتوثاوااعثءل وقعراوااكافقل وف ب٤علم وثاوااعثءوأقا ل وكااله قل ااغ قل

واابٍوقداث وضدكرقلوفيولزاكالولهلئ .
وقدلول وثاواا لا ساتواابٍوبٯينوقففدث والتواب٤علم؟و
 بٯينوأفوق ففو  دراوالاوبٙلةءواب٢ لاتواب٤علتةلوب اعفدةوإفُوشر لولئعتدةولكو

 اافل ئط.
 ولدقع لوكبئرصدواللال ب خئة روالالبَاقةجة تواابِوبٯينواقر اه ووبٯينوأفوقلفـ

 فةث وقئعلقوب اثتاؼلوكاب٤لرلل توااخ  ةل.
 و أفوقئ لاوبٗع رؼوعمبّةلوكقللة تلوكأدكاتلوككل ئءوقعلةثةلول ئثللوكأفوقلفـ

 بئلظةثه .
 .أفوقربِولودكا ق وبل سولدقع وفيوضفسواب٣برة 
 . أفوقلةموقلةةث وهلتق وبٝةووأفع ا وكالئئر اه 
 قئعلموطفاؿوةة ق ولكوخ ؿوذاكواائلةةمواا اتيواب٤سئثد.أفو 
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والعثلةلوو واب٤لثفس واالاعلا واافا و وةلةلل وقع س ولا واا لا ساتل وث   وأف إلا
اائعلةثةللوكخ للوالتل وهأخ وفيوابْوالاائر رواائع لءوببْواب٤علملوكاار بوداخءو

و وقوبّوإفُو»االاصء. ودكؿولكوج هينواار بل وفيواتة اتـوفهل ؾوش فلوا لل
ولكو والاثئث ـ وكهلص واادكقةبِل وكااعثء واب١ لعال واائترقس ولسئفل واك رض ثم

والئعلم.. والئم رتهم وكاتـ ولكو(1)«ج هرهمل واادغم والا واا لا ساتل وث   وأف وإلا ل
والتو واةسصواصاول دقل واب٤هلةل وأف وبة ف وتهتؼوإفُ وأكاةل ولل ربل وقو ء ذاكل

واب٤علملوكأفواب٤علموهلاس واةسو تقس وكلاوهرة .
ولهلةل"وب٨ئللالوقسئظهدوإفوو ةءوقلكواب٤و  تلوقئرلينولكواب٤علموةة زةو"الفـ

وكاب٤فا مواب٤خئللاللو واب٢ لاتل وبٙلةء وكشر ل واب٤ع رؼواب٤ ئسرلل و)لمء وفيولهلئ   ّٔ
كااف  رواب٤ئعلللوبأل اةينواائعلةموكغبّث (لوكبٯينوالة وع اكواائسلنوب ائصفراتو

وكاائخ وكاالدارل واائ لةءل وكلله  وااعثلة تواابٍواب٤خئللالل ولك وكغبّث  وكاائلففٔل رةطل
وقا ؼوإفُوذاكو وكلع رف وفيولف موب٧تد. بٛ كواب٤علمولكوةوتوط  ئ وكخبراق ل
وكاةبَاـو وكضدكرق ل واائأثةء وبل بلةل وا ئل ا  وكثا والثهلةلل وااادكرقل الاب٘ ث ت
والاائزاـو واهلاع لاق ل وكضرط واا زللل واائصفرات وكإاتاد ولعهمل وكاائع رؼ الآخدقكل

وب٤هبِ.ا
 الكفاءة والإنتاجية: -5
واا لا سةواكهئ جةلولكواب٤لا ثةموذاتوااصللوب اسة ل تواائعلةثةللوو قعئبروللاهفـ

واا لا سةو وبٗلاهفـ وكوةلل وللل وا  وأف وعث  والا ئص دل وةلء وفي وقئج ر وللاهفـ كثف
وك ولفرق و»اائعلةثةل. وفي وكاب٣س رة واب٤ سينل وةس ب واائعلةثةلل وب ا لا سة قلصت

االدوقلئااواب٤فازهلوبو ءود ةقوببْو ةثلواالفاؿواب٤سئمثدةوفيوولوكث ا(2)«االه ئةل
اائعلةملوكللتاروااع ئتولله لوأموااع  لوببْواب٤تخ توكاب٤خدج تواائعلةثةللوبٕة و

                                                 
و.115ب٧ثتوللبّولدلالوالاب٘ ث تواب٢تقملوفيواائعلةمواب١ لعالولدجوولرقوذعد لوص:وو(1)
و.137ـلوص:و1998ب٧ثتوللبّولدلالوبٚرةطواائعلةموكا ئص دق ق لوا فَواا ئينلواال ثدةلوو(2)
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و وكاب٣س رة واادبن وللتار وعثةل وبردقلل وب٫تد وأف واب٤هلةلو»هسئرةو وللاهفـ وبٲةز ول  إف
والآ وفي وقئعلل ف وأهمث  وب ائ تقت وثف وكاا لا سة واب٤ع رؼ وبملء وهلاس  برل ئه وو–ف

و.(1)«كبٕلءوالئعث لاته والاجئث اةلوفيولة ؽوق ربٱاوب٧تدو-كطرةعئه وكهودث 
إفوب٧كواا لا سةواب٤هلةلوقئثمءوفيوااع ئتولله لوكفيواالج حوفيوالالئ  فواا موو

قلادض وآّئثولوب الظدوإفُوأثتاف واائلثفقللوا اوقئأعتولكول سللواب٤علموب٥ .وف و
أفوقئأعتولكوأه وبٲئلكولكواب٤ع رؼلوكاب٤ه راتلول وبٲ ل ولكوالاضر عوبٗهلئ .ووبت

واب٤للاعل.وكلكوثل و واا لا سةلوكللاهفـ ك تورأقل وفيواائعدقلا توااصللواافوةللوببْوللاهفـ
وكقلابَضو ولع  وكاب٤سئختـ والثسئختـل ولزدكجل وكظةلال وقئاثك واا لا سة ه ةظوأف

ءواا موقفعءوإفُوف اءواجئث ااولعبْولعبَؼوضث ه ولعةل لوكب٪ ة ولئف ع وفيوااعث
وقرتكواب٤ه رةو ورأقل .وكلكوثل  واا لا سةوعث  وقئاثل وللاهفـ ب لا سق لوكث اوع اكول 
وكثاوبٚئلمو واالج حوفيواب٤هللل وكلعة ر  واب٤عدفلل وأل ل  واجئث اة ل وق فقل  ب ائر رث 

واا لا سةواابٍوثاو أداسوجةتلوقعربّواكواالترةوالاواب٢صفؿوالاو» لة واكوللاهفـ
و.(2)«فيوة الوفعلةلولكوة لاتواكهئ ج

كالاواادغموب٩ ولرقلوإلاوأهل وبٯينوأفوهعبَؼوبصعفبلو ة سواكهئ جةلواائعلةثةللوو
واصعفبلوقلتقدواب٤تخ توكاب٤خدج تواائعلةثةلواعتـوب٘ هسه .وفإذاوع فوذاكو هظدا

ينلوفإفوذاكواالدوله وفيوب٦ ؿوالا ئص دلوإذوقئ تدولعدوااسلووب اعدضوكاارل
و) ولف ةل و ةثل وب٥  واةس وف ا لا سة واائعلةم. وب٦ ؿ وفي ولئع ر  Valeurاالد

marchande.و(وب٧تدة
وببْوو واالج ح وهسرل وثف واائعلةثةلل واكهئ جةل و ة س وفي واب٤ئرعل واب٤ع قبّ ولك كاعء

اارلرللوكهسرلواادلفبلوكاب٤ئلاف بْ.وكفيوقلتقده لوفإفوث اواالة سوفَوقعتول ب٢ والاو
والتو واا لا سات وفي وكاب٬لا ض  وااع فِل واائعلةم وفي وأزلل وقوهت واابٍ واار د وفي اا ء

                                                 
(1) Marguerite Altet et autres, Formateur d'ebseigement, quel professionnalusme?, 
De Boeck université, Bruxelles, 2002, pp. 248-249. 
(2) Ibid, p. 249. 
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شوأفوهدلوفيوبعضوااةة فلوأفوبعضواا س ـوفيواب٤ترلبْواب١ لعةبْ.وكلكواب٤تث
واالج حلوكبأاتادواب٤ئلاف بْلوكثفوألدوغبّولفضفااو وقئر ثاوبلسرل واافاةتةل اا لةل
والتو واائ صةء وب٤سئفل والاب٬لا ضوااع ـ والاائر ر وفي وأخ ه  ول  وإذا ولسؤكؿل كغبّ

واارلرل.
ةلوبٗعزؿواكوكاافا ووأه ولاولعبُوال تق واكوللة سولفضفااوال لا سةواكهئ جو

وإل حوج رموالئعلةموفيولعظمواار دوااعدبةل.
 ثالثا: استراتيجيات التدريس والتعليم:

وشةفا لوو وااعمد واللثطواارةتاغفجا وكفل  وقترلفف واال ق ة وعربّولك واتد بٜل
و وا ـ وكعثبر وأورصوغف وك ت واب٤ع رؼ. وهلء والا وقلفـ واب٤علثبْوـ1933كاا م وأف ل

اب٤هللواابٍوبٲ رلفهم لوغبّوب٭فذجوهلءواب٤ع رؼلوبٲةلففوواا قكواةسوب٥موقصفرولعبْواك
فيولعظموااةة فلوإفُوقلااةءواب٤ل ربلوااسر ةلواتلواارلرللوكثاوطدقللوآاةلوفيو

ائعلةملولووكجفدوإرادةولعلللوفيوق داروالمح ضدةوالتوالالئ  ف.وكفيواب٤ل بءلوب٪توأفوا
و واب٤علثبْواب١ لعةبْواا قكوجعلفا ولك وآخد ولللا  واائعلملوبٜل وقسهةءواثلةل كعتثم

لةوجعففوأعمدوالاواائعثقلوكالالئةع بو)لكوخ ؿوبعضواائللة تواب٥ دفلوإفُو
واالاهم(.
كاب٤ل لتواارةتاغفجةلواب٤ئعلللوب ا لا سةواائعلةثةلوو(1)كبٲ لل وةصدوالالبَاقةجة تو

والتواب٤ئعلموفةث وقلا:
واب٤ع رؼ -1 وهلء وكتهتؼوإفُ واب٤علمل وةفؿ وقئث فر وكفيووالبَاقةجةل واار اين. إفُ

لو)لكولةردق و(2)ث  والالبَاقةجةلوقلصينوالاثئث ـوالاوللفؾواالئ ذوفلط
 الاواب٤اثففواب٤عدفيلوكطدقللوااعدضوإفٍ(.

                                                 
(1) Jean Donnay, Enseigner à l'université. Op. cité, pp. 67-68. 

وو(2) وب٧ثتوللبّولدلال واب٣صفصل وفيوث ا ولدجوولرقوذعد لواهظد واب١ لعاواب٤ع لدل وفيواائعلةم الاب٘ ث تواب٢تقمل
و.108ص:
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كق ةظوأفواب٤علموفيوث  والالبَاقةجةللوا ودكروللبيلوعءول وقصرفوإاة وثفوأه و
وق وكأف وب٩ كل وزلك وأ ء وفي واار ب وإفُ واب٤ع رؼ ولك و تر وأعبر وفيوقللء زقت

واب٤خزكفواب٤عدفيواا ثاوالتثم.
والاواائترقسوبغدضواكفه ـلوكبٛ بْواارلرلولكوفهموااف  رو -2 البَاقةجةلوقلفـ

اال لةلوفيوضدبولعبْلولكوضدكبواب٤عدفل.وكثل وقلصينواب١هفدواارةتاغفجاوو
ع اكوالاوللفؾواب٤علم.وإلاوأفوااغدضواب٤لوفدوفيوث  والالبَاقةجةللوقلصينو

 المحفرقللوكالاوااع   تواال ئثلوبةله لوكربٗ وشمءوهلءواب٤عدفل.الاواب٤لا ثةمو
وكقسئهتؼو -3 وكاار بل واب٤علم وببْ واائلا اء والا وقدق ز وقلا الةلل البَاقةجةل

وث  و وفي واب٤علم وكقعئلت واالالفف. ولك ول  وفك وفي والمحفرقل واب٤لا ثةم إعس ّٔم
واائ وثموبأهلاسهموبعثلةل وأفواار بوقلرغاوأفوقلفلفا وكأفوالالبَاقةجةلل علةمل

ولسؤكاةلو وفي وااعبر وااعينس وبئ ثء وشعفر  ولك واادغم والا ولعهم قئلا اء
 اائ فقك.

البَاقةجةلوقئألسوالاواار بلوكقسئهتؼوقرفقدوقصفراتهملوكبٛم تهم.وكفيو -4
ث  والالبَاقةجةلوق ففوالاواار بوق فقكوقصفراتهملوكلع هةهمواب٣ للؤّمو

واب٥تؼوااله  وفإف والاوذاكل وا كة وأفوبأهلاسهمل وثف والالبَاقةجةلل ئاوب٥  
وعث و والمحةطؤّمل والع فَ وقصفرا والتثم وكهلثا ؤّمل وخ لل وهظدة واتقهم هرفر
واب٤علملوبءوبٗ و وب  وقلفـ واائعلةملولاوبٗ  وقدقرطوهفاةل وااعلثةل.وكثل  واب٤ دة قلبَة 

وب واار اينوهلاس .  قلفـ
والاواار اينلوكتهتؼوإفُولس اتق والاوقغةبّوقصفرا -5 ق .وكقلظدوالبَاقةجةلوقلفـ

وث  و وفي وكاائعلم والثلا ثةم. وقغةبّ وأه  والا والالبَاقةجةلل وث   وفي واائعلم إفُ
وبللاس و ولعدفئ  وبل س وكلاوقرلينولل  واار اينل وع اكوالا وقدق ز الالبَاقةجةلل
واا مو وكاائصفر والظفاثدل واائلل ئا وقل بءوببْوقصفر  وبءوكع اكوأف ف سينل

 اتي.قلتل واب٤ دةلوكأفوقعثءوالاوبٙسبْوقصفر واا 
وكبٲ لل واخئزاؿوقلكوالالبَاقةجة توفيواب٘ ثبْوأل لةبْوبٲةزافواائعلةموااع فِ:و
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 .اائترقسوب ائر ر وهل والثع رؼ 
 .اائترقسوب ائر ر ولس اتاوفيواثلةلواائعلةم 
واب٤عدفلوو وقفلةء وكالا واب٤تركسل واب٤فضفع ولعدفل والا وااكؿ والاب٘   كقدق ز

وكقدلةخه .
و وفهف واام فٓل والاب٘   وثفوأل  وثل  واائعلم وإذ واار اينوالاوالمحك  قاوولسؤكاةل

وعءو وأداس وبٗتل وفةه  واالج ح ولسئفل وقئ تد وكاار اينل وببْواب٤علم وق  للةل اثلةل
للهث وافاجر والاواافج واب٤رلفب.وكقسعاوث اوالاب٘  لوإفُوبٙسبْوف الةلواائعلةملو

وبعضواب٤و واتلواار بو)لمءوةء واا لا ساتوكاب٤ه راتوااعللةل   ت(لوكقرفقد
وكقوجةعهملوكقفجةههموفيودركلهملوكالالئث عوإاةهملوكب٧ كالوفهثهم.

وطدؽواب٤ل ربلواادئةسةلوإفُوو ثلوكثا:وو(1)ك تو سمولفرام
ااردؽوالالبَاقةجةل:وكتهتؼوإفُوإبدازواب٤ه راتواتلواار ب وا اوقئث لفاولكو -1

 قرفقدواال اةينواالاع الوفيواائعلةملوكقررةقواب٤ع رؼ.
(واابٍوقعفدواار اينوالاواائلا بّوMéta cognitivesل وبعتواب٤عدفةلو)واب٤ل رب ت -2

 فيوأللفب لوكالاوقرفقدو تراق .
ولسئفلو -3 وكالا والر بل واالاددقل واالترات والا وقلفـ واابٍ واالاددقل: اب٤ل رب ت

 االثفوااعللاواتقهم.
و(2)إفوعءوث  وااردؽوكاال اةينلولاوقصرنوذاتو ةثلوإلاوبئثمءواب٤ر دئوااسلفعةل

وكثا:
اكبٯ بةلوكاالو ط:وكق ففواائعلةموأفاءوإذاوةصءواائلا اءولكوطدؼواب٤ئعلملو -1

اائعلمواكوطدققوااعثءوكاب٤ث رللوثفوأفاءووكع فوإبٯ بة وكهور لوكث اوقعبِوأف
 ااسرء.

                                                 
(1) A. Moray, faculty and student: teaching, learning and research introduction, 
1992, cité par Donnay, op. p. 79. 

وكل وبعتث .وو89ب٧ثتوللبّولدلالوالاب٘ ث تواب٢تقملوفيواائعلةمواب١ لعاواب٤ع لدلولدجوولرقوذعد لوص:وو(2)
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 اائ دار:وكثفوضدكرموكةتاثواائعلملولالةث وقعلمواب٤ه رات. -2
اب٤ئعلملوكلةل وااررةعاوإفُواائعزقز:وكثفوضدكرموالئغلينوالاوطرةعلواا سءوالتو -3

 اتـوب ؿوجهتوزائتواكوط  ئ لوإلاوفيوظءواامفابوكااعل ب.
واب٤ئعلموبإج دةول وقئعلث وأكلالوكلاوقلئلءوائعلموأموشاسوجتقتلو -4 اكج دة:وقلفـ

 إلاوإذاوأج دول و رل .
وأل وأثمواب٤ر دئواللظدقلواب٤عدفةلوفها:

لموااشة سواابٍوقلاهثه لوأفاءولكواائعلمواكوطدققواالاهم:وف ب٤ئعلموبٲةءوإفُوقع -1
 ااشة سوااغ لاللوأكواابٍولاوقلاهثه .

وأعمدولكواب٤ دةوغبّو -2 واب٤دقرلل وأك واب٤لظثل وبٲةءواب٤ئعلموإفُوقعلمواب٤ دة وإذ اائلظةم:
وبل سوالثاوللرلاو اب٤لظثلوأكوغبّواب٤دقرل.وف ب٤ دةوااترالةلوقلرغاوأفوق ففوب٥ 

وا  واادئةسةلل وكلر دئه  والئعتادوببْوأف  رث  واتق  والاوأفوااعلءواارودمل كة
والظ ـو وبٱاعه  والتل  وإلا وااشة س وقلاهم وكلا واب٤لظثلل وااشة س والاهم طرةعا

 لعبْ.
وأل واب٤ر دئوااخ  ةلواابٍوبٯينوأفوبٱاووب٥ واب٤علمواب١ لعاوفها:و
 اا لا سةوفةث وقئعلقوبٗ وقلتل ولكولاثففولعدفي. .1
 اا لا سةواارةتاغفجةل. .2
 قع فًواب٤فضفا تواب٢س لل.أفوقعدؼوعةمو .3
 قلثةلو تراتواار اين. .4
 ا  لوقر داةلوببْواار ب. .5
 ااسدقل. .6
 اةبَاـوزل ئ . .7
 اائلففٔواب٤فضفااوالر ب. .8
 اةبَاـواب٤ؤلسلواابٍوقعثءؤّ . .9
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 الخاتمة:
والآفلوفإفوو واال ئءوبأفواالئ ذولررفعولاولصلفعوفَوقعتول ب٢  وع فواب٤رتأ إذا

ولاوقعبِوكجفدواالادكؽو االاددقللوكبعضوالالئعتاداتواالاردقلواابٍوب٘عءواارعضوث ا
وفيوفلسلالو واائة راتواب٢ اةل وإلا واارعضوالآخد. والئ لاوب ا لا ساتولك و  بلةل أعمد
اابَبةللوقدعزوالاوأفواا لا سةوثاوفكوقئ ففوب ب٤ث رلل.وكلكوثل وب٪تواابَعةزوالآفو

وا وأف واب٤و للل وإلاوأف واب٤ه راتوكاا لا سات. ارعضولكواال ق ةوقلصينوالاوبل س
واارعضو وفيوةبْوقلائلد واابَبفمل والئأثةء والم وكجفد وقعبَؼوبادكرة ولا اب١ لعةبْل
وقئجلينو وبءوإفواا مبّوللهم وإفُواعئس بوله راتوجتقتةل وااتافعةل والصد الآخد
واام هةل.و وااترجل ولك ولترل  وبٯعل  وأك واب٤م اةلل وفيولفرق  وقرهد  اائفرطوفيوب٦ ؿولا

والث وإذا وأهل  وقفجتوكاب٢لةلل ولا وأه  والتئ  وأدرعل  واا لا ساتل وائرفقد ولاوةت وأه  ل 
"ب٭فذجولم فِ"لوكاب١ لعلوثاولترللوالئ فقكواب٤سئثد.وكبٲ لل لوبل سنوالاول وقلتـلو

واب٣دكجوب ب٣ ل توالآقةل:
واائعلةثةلوالخلاصة الأولى وكاال اةين والئعلمل وقصفر  وقاو وأف والة  ولعلم وعء :

وا وةت  وب٧ئفل وضثك وب ل واا ثةل(واب٤ئعللل واال ةةل و)لك واب٤ع رؼ وبٙصةء ا صال
كقفظةلاه وفيولرةءواافلفؿوإفُوطدقللوقسثنوبئ فقكولفرةواكوااع فَو)لكواال ةةلو
اا ةلاةل(.وف ءولعلموالة واب٢صفؿوالاوزادوهظدموع ؼوبٯعل وقئثئووب لا سةولعةللو

وثل.بٛل  والالئل ؿواالا دملوكثفول وبٲ ل ولكوقللاة وااثتاؼواابَبفقلواب٤ ئ
 

واالتراتووالخلاصة الثانية: وكقرفقد وقوجةو وثف وااع فِل واائعلةم وفي واب٤علم ودكر إف
واالا دقلواا  لللواتلواار اينلوكإخداجه ولكوطفرواالفةوإفُواالاعء.

 

إفواائ فقكواارةتاغفجاوالر ةمبْلوكاب٤علثبْلوقئرلينوللهموقغةبّاوو:الخلاصة الثالثة
 وقئعلقوبتكرثموعثعلثبْلوثموفيوألسوثفيوالاب٘ ث توكاالل ا تلوكذاكوفةج رق و

واب٢ جلوإفُوااخ وب ب٤ع رؼواارةتاغفجةلواابٍوقئرلره وهو طهمواب٤هبِ.
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وقدقرطوو:الخلاصة الرابعة واب١ لعةبْ واب٤علثبْ وائ فقك ولعبْ وهظ ـ وفع اةل وأف كبٗ 
بإرادتهملوثموأكلاوك رءوعءوشاسلوفإفواائ فقكواا اتيوثفوبتاقلواائص فٌوببْوكا عبْو

  ابْ:وببْوب٭فذجوغبّولدغفبوفة لوكببْوكا وواب٢ جلوإفُواائ فقك.وكببْوث قكولئل
اافا عبْلوقرلاواال ئثففوالاوااسة ل تواابَبفقللوثموكةتثمواال دركفوالاوإخداجو

واائعلةمولكوأزلئ لوكذاكوب قر عوأللفبواب١زاسوبولة وكهل ذول وبٲ كوإهل ذ .
 

علمواب١ لعالوقئج كزوةلةللوالثةلوهودوكث اوقعبِوأفودكرواب٤و:الخلاصة الخامسة
واب٤علفو وكهلء الاوقلاعةءواثلةلوو-فيوعءوب٢ظل-ل توإفُوب٨زكفولعدفيو  دراب٤عدفلل

 إهئ جواب٤عدفلوكق فقكواا  درواارودمواب٤ؤثءواال دروالاواب٤س بٮلوفيواائلثةلوااو للل.
 

  


